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Fundamentacion

El presente proyecto proporcionara a los participantes las herramientas necesarias
para comprender y manejar eficientemente los costos en un entorno empresarial,
desarrollando habilidades criticas para analizar y optimizar la relacion entre
costos, gastos y pérdidas. Estas competencias son fundamentales para mejorar la

rentabilidad y sostenibilidad de cualquier empresa.

Esta estrechamente relacionado con las licenciaturas en Administracion de
Empresas, Contaduria, Finanzas, Comercio, y se vincula directamente con las
asignaturas de Contabilidad de Costos, Administracion Financiera, Gestion
Empresarial y Economia Empresarial. A través de estas conexiones, los
estudiantes podran aplicar los conceptos aprendidos en el aula a situaciones
practicas reales, fortaleciendo su comprension tedrica y su capacidad para

enfrentar desafios en su futuro profesional.

El proyecto fomenta el desarrollo de competencias clave como el pensamiento
critico y la capacidad de aplicar conocimientos tedricos a contextos reales,
habilidades altamente valoradas en el ambito profesional. En cuanto a su relacion
con los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030, contribuye a los
ODS 8 y 9, que promueven el trabajo decente, el crecimiento econdémico
sostenible, la innovacion, y la construccion de infraestructuras resilientes, a través
de la ensefianza de practicas eficientes en la administracion de costos y la

optimizacién de recursos.
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Objetivos

Objetivo general

Desarrollar habilidades para la administracion eficiente de costos en el contexto de
una empresa manufacturera mexicana, con el propésito de mejorar la rentabilidad
y sostenibilidad empresarial mediante la aplicacion de herramientas y técnicas de

analisis de costos, gastos y pérdidas.

Objetivos particulares

e identificar las principales diferencias entre costos, gastos y pérdidas en el
contexto de una empresa manufacturera mexicana, para mejorar la
comprension y gestion de estos elementos financieros.

e Analizar la relacion entre costos, gastos y pérdidas utilizando casos
practicos de medianas empresas mexicanas, con el objetivo de proponer
estrategias de intervencion para optimizar la rentabilidad.

e Aplicar técnicas de control y reduccion de costos en un entorno simulado de
una empresa manufacturera, con el fin de mejorar la eficiencia operativa y

la toma de decisiones financieras.

Vinculacién con la Agenda 2030

Se vincula especialmente con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) 8 y 9
de la Agenda 2030: "Trabajo Decente y Crecimiento Econdémico" y "Industria,
Innovacion e Infraestructura”. A través de la ensefianza de practicas eficientes en
la administracion de costos, el taller contribuye al crecimiento econdmico
sostenible y a la promocion de empleos de calidad. Ademas, al fomentar la
optimizacion de recursos y la sostenibilidad empresarial, el taller apoya la
innovacion y la construccion de infraestructuras resilientes en el sector

manufacturero.
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Producto Final / Evidencias

Elaborar un informe final, a través de un caso practico relacionado con la
administracion de costos en una empresa. El informe incluira la identificacion de
problematicas en la relacion entre costos, gastos y pérdidas, propuestas de
intervencion especificas para optimizar la rentabilidad, y una justificacion basada
en los conceptos y técnicas aprendidos durante el taller. Esta evidencia permitira
evaluar la capacidad de los estudiantes para aplicar los conocimientos adquiridos

en un contexto real, demostrando que han alcanzado los objetivos planteados.
Dosificacion

Sesion 1. Administracion de los Costos Septiembre 6
Objetivo particular: Comprender los conceptos basicos de costos, gastos y
pérdidas en el contexto de una empresa, para establecer una base sélida de
conocimiento.
Temas:

e Definicion de costos, gastos y pérdidas.

e Importancia de la administracion de costos.

¢ Diferencias entre costos fijos y variables.
Estrategias:

e EXxposicion teodrica.

e Discusién guiada.

e Ejercicios de clasificacion de costos.

Sesion 2. Clasificacion de Costos Septiembre 13
Objetivo particular: Identificar y clasificar diferentes tipos de costos en una
empresa, para aplicarlos en la toma de decisiones.
Temas:

e Costos directos e indirectos.

e Costos fijos, variables y mixtos.

e Costos de produccion y operativos.
Estrategias:

e Ejemplos practicos.

e Analisis de casos breves.

e Ejercicios de clasificacion en grupo.
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Sesion 3. Célculo de Costos de Produccién Septiembre 20
Obijetivo particular: Aplicar técnicas para calcular los costos de produccién en un
entorno manufacturero.
Temas:

e Componentes del costo de produccion.

e Métodos de calculo de costos.

e Ejemplos de costos en una linea de produccion.
Estrategias:

e Taller practico de calculo de costos.

e Estudio de casos especificos.

e Trabajo en equipo para resolver ejercicios.

Sesidn 4. Analisis de Costos Fijos y Variables Septiembre 27
Objetivo particular: Analizar el impacto de los costos fijos y variables en la
rentabilidad de una empresa.
Temas:

e Comportamiento de costos fijos y variables.

e Punto de equilibrio.

e Estrategias de control de costos.
Estrategias:

e Gréficas y diagramas explicativos.

e Analisis de casos practicos.

e Ejercicios de simulacién del punto de equilibrio.

Sesion 5. Costos de Operacién y Gastos Administrativos Octubre 4
Obijetivo particular: Evaluar la importancia de los costos de operacion y gastos
administrativos en la gestion financiera de una empresa.
Temas:

¢ Definicion de costos operativos.

¢ Clasificacién de gastos administrativos.

e Control y optimizacién de gastos.
Estrategias:

e EXxposicion teodrica.

e Ejemplos de control de gastos en empresas.

e Andlisis grupal de casos de estudio.

Sesién 6. Presupuestaciéon y Planeacion Financiera Octubre 11
Objetivo particular: Desarrollar habilidades para la elaboracion de presupuestos
y la planificacion financiera en el contexto de una empresa.
Temas:

e Importancia del presupuesto en la administracion de costos.

e Tipos de presupuestos: operativos, de capital, de flujo de efectivo.

e Proceso de elaboracion y seguimiento de presupuestos.
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Estrategias:
e Presentacion de modelos de presupuestacion.
e Taller practico para crear un presupuesto basico.
e Discusion sobre desafios en la planificacion financiera.

Sesion 7 Analisis de Variaciones Octubre 18
Objetivo particular: Aprender a identificar y analizar las variaciones entre costos
presupuestados y reales para mejorar el control de costos.
Temas:

e Concepto de variaciones (de costos y de precios).

e Célculo y analisis de variaciones favorables y desfavorables.

e Uso de variaciones para la toma de decisiones.
Estrategias:

e Ejercicios practicos de calculo de variaciones.

e Andlisis de casos donde las variaciones impactaron la rentabilidad.

e Discusién en grupos sobre como manejar variaciones.

Sesion 8. Control de Costos Octubre 25
Objetivo particular: Desarrollar estrategias y técnicas para el control efectivo de
los costos en una empresa.
Temas:

e Técnicas de control de costos: presupuestario, estdndar, ABC.

¢ Indicadores de desempeifio relacionados con los costos.

e Herramientas para monitorear y reducir costos.
Estrategias

e Presentacién de métodos de control.
e Talleres para aplicar técnicas de control en escenarios hipotéticos.
e Uso de software o herramientas digitales para el control de costos.

Sesién 9. Costeo Basado en Actividades (ABC) Noviembre 1
Objetivo particular: Comprender y aplicar el costeo basado en actividades (ABC)
para una asignacion mas precisa de los costos indirectos en una empresa.
Temas:

e Principios del ABC.
¢ |dentificacion de actividades y asignacion de costos.
e Beneficios y limitaciones del ABC.
Estrategias:
e EXxposicion tedrica con ejemplos practicos.
e Andlisis de casos donde se implementd ABC.
e Actividad practica para disefiar un sistema ABC.
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Sesion 10. Costeo Estandar y Control de Calidad Noviembre 8
Obijetivo particular: Aplicar el costeo estandar como herramienta para el control
de calidad y la mejora continua en la produccion.
Temas:

¢ Definicion y establecimiento de costos estandar.

e Variaciones entre costos estandar y reales.

e Relacion entre costeo estandar y control de calidad.
Estrategias:

e Taller practico para establecer y analizar costos estandar.

e Discusion sobre la integracion del costeo estandar con procesos de

calidad.

Sesién 11. Andlisis de Rentabilidad y Costos Noviembre 15
Objetivo particular: Evaluar la rentabilidad de una empresa a partir del analisis
detallado de sus costos.
Temas:

e Meétodos para evaluar la rentabilidad.

¢ Relacién entre costos y rentabilidad.

e Estrategias para mejorar la rentabilidad.
Estrategias:

e Estudio de casos de empresas.

e Ejercicios de célculo de indicadores financieros.

Sesién 12. Implementacién de Mejores Practicas en Noviembre 22
Costos
Objetivo particular: Identificar e implementar mejores practicas en la
administracion de costos para mejorar la competitividad de la empresa.
Temas:

¢ Identificaciébn de mejores practicas en la industria.

e Aplicacion de tecnologias para la gestion de costos.

e Evaluacién de la eficiencia operativa.
Estrategias:

e Analisis de tecnologia en gestién de costos.

e Simulacién de implementaciones en grupos.

Sesion 13. Estrategias de Precio Noviembre 29
Objetivo particular: Desarrollar estrategias de fijacién de precios basadas en la
administracion de costos y la competitividad en el mercado.
Temas:

e Meétodos de fijacion de precios

e Impacto de costos

e Analisis de sensibilidad.
Estrategias:

e Métodos de fijacion.
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e Discusion de casos reales.

Sesidn 14. Analisis de Estados Financieros Diciembre 6
Objetivo particular: Interpretar estados financieros para evaluar la administracion
de costos.
Temas:
e Estados financieros.
e Analisis de ratios financieros.
e Uso en decisiones de costos.
Estrategias:
Analisis de estados financieros reales.
Casos practicos.

Sesidn 15. Cierre del proyecto Diciembre 13
Presentacion de las evidencias/producto final individual o grupal

Reflexion grupal de los aprendizajes logrados

Evaluacion final

Recursos

e Laptops para realizar célculos, simulaciones, y trabajar en los informes
finales.

e Proyector y pantalla, para presentaciones y proyecciones de material
didactico.

e Software de Gestién de Costos, Programas como Excel, SAP, o cualquier
otro que permita realizar simulaciones y analisis de costos.

e Acceso a Internet
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